BARCELONA
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT

www.bsm.upf.edu

Programa Executiu ) il
—mpresa familiar
| els reptes del segle

governanca,
innovacio | cany
generacional

En col-laracio’-amb

A The Skeye

Lead with clarity


https://www.bsm.upf.edu/es
https://www.bsm.upf.edu/es
https://www.bsm.upf.edu/ca

Introduccio

Les empreses familiars constitueixen una part fonamental de la nostra economia. Als reptes
actuals d’avui, s’hi afegeixen d’altres d’especifics, com el relleu generacional, la professionalitzacio,
limpacte dels valors de la familia en la governanga, el lideratge o la vinculacio entre empresa i
patrimoni familiar. Aspectes tots ells que requereixen una aproximacié molt especial i respectuosa.

La proximitat i la confianca dels nostres clients en el temps han fet que la nostra preocupacié per
la longevitat, la solidesa i el creixement sostingut de l'empresa familiar, sigui una de les nostres
preocupacions més importants. Aquesta iniciativa neix amb la voluntat clara d’oferir un espai

de reflexio i aprenentatge mutu a les persones que participen de manera activa en la presa de
decisions de l'empresa familiar, ja sigui, des de la propietat, la direcci¢ o qualsevol dels seus organs
de govern.

Aquest programa s’ha creat amb la voluntat d’equilibrar els continguts practics, academics, i
d’experieéncies compartides entre els participants.

Per aquest motiu, volem compartir i formar part d’aquesta iniciativa de la ma d’ una de les nostres
institucions més reconegudes: la UPF Barcelona School of Management.

The Skeye

Per que aquest programa?

La UPF-BSM ha dissenyat aquest programa executiu d'empresa familiar per abordar els
desafiaments especifics que afronten les empreses familiars, incloent-hi la professionalitzacio, el
canvi generacional, la governanca i la innovacio. Amb un enfocament practic i multidimensional,
aquest curs proporciona les eines i coneixements necessaris per garantir la sostenibilitat i l'exit
continuat d’aquestes organitzacions. Els participants es beneficiaran d’'un equip académic
d’excellencia i d'una metodologia que combina rigor academic, experiéncia practica i una connexioé
directa amb les necessitats reals del mon empresarial.

Perfil del participant

Membres de la familia en posicions executives i/o de govern;

Conjuges i membres de la seglient generacié familiar;

= Alta direccio senior no familiars;

Membres del consell dadministracio (preferiblement, acompanyats per un membre de la familia).



Objectius

Els continguts d’aquest programa estan dissenyats per proporcionar als participants els
coneixements i les eines practiques necessaries per assolir una comprensio i aplicar de manera
efectiva els aspectes seguents:

Lentorn de 'empresa familiar: Geopolitica i macroeconomia.

Claus de l'éxit de les empreses familiars al llarg del seu cicle de vida.

Professionalitzacio i transformacio de lempresa familiar.

Dinamiques familiars, plans de successid, canvi generacional i direccié responsable de persones

en lempresa familiar.

Governancga en l'empresa familiar i valors culturals.

Sostenibilitat. Creacio de valor economic, social i mediambiental.

Lideratge i valors culturals.

Politica financera, gestio de riscos, planificacio patrimonial i fiscalitat.

Continguts

Modul 1: Lentorn econdmic de lempresa
familiar i les claus d’exit al llarg del seu cicle
de vida

Entorn de lempresa familiar

Factors critics en l'éxit de les
empreses familiars

Modul 2: Professionalitzacio i transformacio
de lempresa familiar.

Professionalitzacié en l'empresa familiar

Processos de transformacié empresarial
Modul 3: Dinamiques familiars, plans de
successio, canvi generacional i direccio

responsable de persones en lempresa
familiar.

Dinamiques familiars i empreses

Plans de successio/relleu

Direccio responsable de persones en
'empresa familiar

= Modul 4: Lideratge i valors, sostenibilitat,
digitalitzacio i governanga en lempresa
familiar

Lideratge i valors en 'empresa familiar

Principis de governanga en lempresa
familiar

Sostenibilitat

Transformacio digital: lideratge i
implementacio en empreses familiars

= Modul 5: Politica financera, gestio de riscos,
planificacié patrimonial i fiscalitat.

Patrimoni familiar, gestio de riscos
financers i distribucio de dividends

Planificacié patrimonial i successoria



Metodologia

El programa combina sessions tedriques amb %
tallers practics i l'analisi de casos reals.

S'ofereixen oportunitats per a la discussio

i el networking, permetent als participants
aprendre tant dels experts com dels seus

companys.

El programa també inclou benchmarking de
millors practiques per ampliar la comprensio i
l'eficacia en la gestio d'empreses familiars.

Dades
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Divendres 9 de maig, 16 de maig,
Calendari 23 de maig, 30 de maig, 6 de juny,
13 de juny, dijous 19 de juny.

£

De 10:00 a 13:30h,
i de 14:30 a2 18:00h

Horari
Calendari.

del programa

Presencial a les instal-lacions
de la UPF Barcelona School of
Management del Carrer Balmes
132-134, Barcelona.

Modalidat

Matricula 3.800€

Certificat Titol Propi UPF
Titulacio Barcelona School of
Management (49 hores)
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Direccio Academica

Dr. Oriol Amat Salas

Catedratic d’Economia Financera i Comptabilitat de la UPF BSM. Ha estat
rector de la UPF, dega de la UPF BSM i director del departament d’economia i
empresa.

Es president de 'Observatori de la PIME de Catalunya i membre del
International Advisory Board de la Toulouse School of Management i la Venice
School of Management. Es president del Registre d’Economistes Docents i
Investigadors.. Es doctor Honoris Causa de la Universitat de Montpellier.

Ha estat dega del Col-legi d’Economistes de Catalunya, president de ACCID,
conseller de la Comissio Nacional del Mercat de Valors, membre del CAREC
de la Generalitat de Catalunya i professor visitant en diverses universitats
europees, americanes i asiatiques.

Ha participat en la creacio d'empreses familiars i €s membre del consell
d’empreses familiars.

Equip Docent

Maite Sanchis

Oriol Amat

Montse Muhoz
Xavier Puig

Manel Canyameres
Oscar Elvira

Jordi Tarragona

el b e Xavier Subirats

NetEella Sei Sergi Gonzalez

Toni Sole Genis Roca

Contarem també amb la participacio de directius experts en el sector de les empreses familiars
com a part de l'equip docent.
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Contacte per a més informacio:
Vanessa Salinas
vsalinas@theskeye.com

M. 620376237

Tel. 934637916
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